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Protokoll 56. Mitgliederversammlung 
Verein aeB Schweiz 
 
Vom 24. Juni 2025, 17.00 Uhr, aeB Schweiz, Kasernenplatz 1, 6003 Luzern 
 

 
1. Begrüssung und Wahl der Stimmenzähler:innen 
 
Die Präsidentin Seraina Mohr begrüsst alle Anwesenden und dankt für die Teilnahme. 
Nicole Maurer wird als Stimmenzählerin einstimmig gewählt. 
 
 
2. Beschlussfähigkeit 
 
Anwesend sind 18 Vereinsmitglieder. Die Mitgliederversammlung ist damit gemäss Statuten beschlussfähig. 
 
 
3. Protokoll der 55. Mitgliederversammlung vom 06. Juni 2024 
 
Das Protokoll der letzten Mitgliederversammlung vom 06. Juni 2024 wird einstimmig genehmigt und verdankt. 
 
 
4. Jahresbericht 2024 
 
Seraina Mohr gibt eine kurze Einleitung ins vergangene Vereinsjahr, das aus diversen Gründen ein bewegtes und 
aufregendes Jahr war. 
 
Highlights/Schwerpunktthemen: 
 

- Fokus auf die Entwicklung und Lancierung  von neuen, eigenständigen Produkten 
 

- Die nötigen (Re-) Akkreditierungen sowie die bso-Anerkennung haben viel Zeit in Anspruch genommen 
und konnten erfolgreich abgeschlossen werden  

 
Die Präsidentin bedankt sich bei den Mitarbeitenden für den enormen Effort, vor allem auch im Zusammenhang 
mit dem intensiven Prozess der Akkreditierungen. Sie übergibt mit einleitenden Worten an Amedea Pennella, 
welche die Geschäftsführung von Monika Manhart übernommen hat. Geplant war eine Co-Geschäftsführung mit 
Martin Schönbächler ab Januar 2025, Martin Schönbächler hat die aeB jedoch Ende Mai verlassen. Seraina Mohr 
dankt der neuen Geschäftsführerin für ihr Engagement und übergibt ihr das Wort. 
 
Amedea Pennella hebt folgende Punkte zum Jahresbericht zusätzlich hervor: 
 

- Der Schwerpunkt lag im Jahr 2024 auf der Weiterentwicklung der Angebote aus den Bereichen 
Fachausweis, EBH HF und Beratung. Auch neue Kurzformate in Form von Upskillings sind entstanden. 
 

- Die gesamten Entwicklungen beanspruchten viel Zeit und Ressourcen der Organisation.   
 

- Die Kooperation mit der PH Luzern läuft aus, aktuell laufen noch gemeinsame Studiengänge im Bereich 
Berufsbildung.  
 

- Die Synergien zwischen den Bereichen innerhalb der aeB werden gestärkt. 
 

Der detaillierte Jahresbericht 2024 ist auf der Website aeb.ch publiziert. 
 
Der Jahresbericht 2024 wird einstimmig genehmigt. 
 
 
5. Jahresrechnung 2024 / Budget 2025 
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Die Geschäftsführerin stellt die wichtigsten Punkte der Jahresrechnung 2024 vor. 
 
Die Neuentwicklung aus der Revision des Fachausweises hat die Umsätze gebremst. Die Neulancierungen 
brauchen auf dem Markt eine gewisse Zeit, bis sie sich etablieren.. Die Beendigung der Kooperation mit der PH 
Luzern hatte ebenfalls Folgen und brachte eine Reduktion der Anmeldungen. Dies führte zu tieferen Einnahmen, 
als ursprünglich budgetiert.  
 
Der Personalaufwand konnte reduziert werden, dank der Auflösung von Rückstellungen und dem gezielten Abbau 
von Ferien- und Mehrzeitsaldi. Auch die Miet- und Marketingkosten wurden gesenkt. 
 
Das Jahr 2024 stand im Zeichen der Investitionen in neue Produkte und  und war auch entsprechend budgetiert. 
Eine rollende Planung war letztes Jahr angekündigt worden und die Zahlen wurden entsprechend laufend 
überprüft.  
 
Das Jahresergebnis 2024 lautet –CHF 80’873.74.   
 
Die Jahresrechnung 2024 wird einstimmig genehmigt. 
 
Amedea Pennella erläutert einige Merkmale zum Budget 2025: 
Das Budget zeigt die Folgen des vergangenen Investitionsjahrs. Sie zeigt sich zuversichtlich, dass die 
Investitionen Früchte tragen und sich dies in den Zahlen zeigen wird. Jedes Modul aus dem Bereich FA I – II kann 
bis Ende Jahr durchgeführt werden, ebenfalls können alle drei CAS aus dem Bereich Empower Skills und der 
Lehrgang DHF gestartet werden. 
 
Die Personalkosten wurden reduziert, die Ressourcen werden laufend dem  konkreten Bedarf angepasst. Die 
Betriebskosten sind aufgrund von Beratungsaufwand und erhöhten Marketingkosten auf einem höheren Niveau 
angesetzt. Die Mietkosten sind aktuell ein grosses Thema, da der Raumbedarf sich geändert hat.  Die Reduktion 
der Mietkosten ist entsprechend ein dringendes Thema.  
 
Das Budget 2025 wird einstimmig genehmigt. 
 
Regula A. Bircher Zöllig bestätigt den Revisionsbericht. Es handelt sich dabei um einen ordentlichen 
Revisionsbericht.  
 
Der Revisionsbericht wird zur Kenntnis genommen (im Jahresbericht integriert). 
 
 
6. Vorstellung & Ersatzwahl Vorstandsmitglied und Präsidentin, Verabschiedung 
 
Vorstellung eines neuen Vorstandsmitglieds und Verabschiedung von den beiden langjährigen 
Vorstandsmitgliedern Erwin Hofstetter-Christensen und Alexander Eckenstein. Ihr Ausscheiden wurde schon sehr 
früh angekündigt im Rahmen einer gestaffelten Erneuerung des Vorstandes.  
 
Seraina Mohr wendet sich mit dankenden und wertschätzen Worten an Erwin Hofstetter. Er ist ein  absoluter 
Kenner er aeB und ihrer Geschichte. Seine Erfahrung als Schulleiter, in Coachings und im Ressort Ehemalige 
waren sehr wertvoll. Der Lehrgang für Schulleiter war sein Baby, und dessen Übergabe an die PHLU war nicht 
einfach für ihn – aber Loslassen gehört dazu.  
 
Die Präsidentin bedankt sich auch bei Alexander Eckenstein: für seinen nüchternen Blick, den messerscharfen 
Verstand, sein taktisches und analytisches Vorgehen gepaart mit Wohlwollen und Menschlichkeit und einem 
guten Blick fürs Machbare. Alexander Eckenstein war auch aufgrund seiner deeskalierenden Art eine grosse 
Bereicherung im Vorstand. 
 
Seraina Mohr dankt  für die gemeinsame intensive Zeit und den Einsatz der beiden. Sie haben als Grundprinzip 
die nötige Gelassenheit und Erfahrung gezeigt, im Sinne von „wir haben schon so viel durchlebt“. 
 
Als Nachfolge von Alexander Eckenstein wird Stefan Kuhn vorgeschlagen. Sein CV ist im Downloadcenter auf 
aeb.ch zu finden. Stefan Kuhn stellt sich kurz den Anwesenden vor, der Vorstand hatte bereits während einer 
Sitzung im Juni in Bern die Gelegenheit, ihn kennenzulernen. 
 
Stefan Kuhn wird einstimmig als Vorstandsmitglied gewählt. 
 
Das zweite neue Vorstandsmitglied ist noch nicht definiert. Monika Manhart hat sich zurückgezogen, der 
Vorstand ist in der momentanen Konstellation aber funktions- und beschlussfähig. 
 



 

a e b . c h  S e i t e  3 / 3  

Seraina Mohr informiert, dass sie das Präsidium abgibt. Die Position in Kombination mit fordernden Jahren in 
ihrem Beruf haben sie dazu bewogen. Regula A. Bircher Zöllig stellt sich als Präsidentin zur Verfügung, Seraina 
Mohr schlägt Regula A. Bircher Zöllig als Präsidentin zur Wahl vor. Regula A. Bircher Zöllig gibt den Anwesenden 
ein paar Informationen zu ihrer Person und schlägt dann Seraina Mohr als reguläres Vorstandsmitglied vor.  
 
Beide werden einstimmig in ihren neuen Funktionen im Vorstand gewählt. 
 
7. Entlastung des Vorstandes 
 
Dem Vorstand wird einstimmig die Entlastung erteilt. 
 
 
8.       Festlegung der Mitgliederbeiträge 2026 
 
Mitgliederbeiträge bleiben wie gehabt, was einstimmig angenommen wird. 
 
 
9. Ausblick 
 
Regula A. Bircher Zöllig ist zuversichtlich, dass sie mit diesem Vorstand Wichtiges erreichen kann. Es gab hohen 
Wellengang mit dem Wechsel der Geschäftsführung und der nochmaligen Veränderung in der Konstellation in der 
Geschäftsführung.  
Der Vorstand wird sich gegenseitig und auch die Mitarbeitenden der aeB auf dem weiteren Weg unterstützen. Die 
neue Präsidentin ist zuversichtlich, dass der Wellengang gebrochen werden kann, wenn die aeB in ihrem Kern-
geschäft wirkt und sich dort weiterentwickelt. Für August ist ein Meeting mit Teilnahme vom Vorstand und der 
Geschäftsführerin aeB angesetzt. 
 
 
10. Varia 
 
Die Präsidentin dankt den anwesenden Vereinsmitgliedern, der Geschäftsführerin und den Vorstandsmitgliedern 
für ihre Teilnahme an der Mitgliederversammlung und das unermüdliche Engagement für die aeB Schweiz.  
 
 
 
 
Für das Protokoll 
Geschäftsführerin Präsidentin 
 
 
 
  
 
 
Amedea Pennella Regula A. Bircher Zöllig 
 
Luzern, 30.06.2025 


